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Die 5 Elemente
effektiven Denkens

. zeigt Thnen inspirierende, lebensnahe und
umsetzbare Moglichkeiten auf, um durch effek-
tiveres Denken erfolgreicher werden zu kénnen.
Die Idee ist einfach: Sie konnen lernen, viel ef-
fektiver zu denken, indem Sie sich bestimmte
Strategien aneignen. Geniale Menschen sind kei-
ne besondere Spezies, sie nutzen ihr Gehirn nur
anders. Wenn Sie die aufschlussreichen und in-
spirierenden Techniken in diesem Buch anwen-
den, werden Sie schnell einfallsreiche Losungen
flr schwierige Aufgaben finden. Sie werden neue
Perspektiven entdecken, aus denen Sie Thre Welt
und sich selbst betrachten kénnen — und schon
bald werden verborgene Chancen in den Fokus
ricken.

Das Buch liefert Thnen Geschichten aus dem
wirklichen Leben, ausfihrliche Handlungsvor-
gaben und konkrete Methoden, mit deren Hilfe
Sie in der Lage sein werden, sich beliebige The-
menbereiche zu erschliefen. Sie werden lernen,
Scheitern als Schritt zum Erfolg zu nutzen, kriti-
sche Fragen zu stellen, die Welt der Ideen als ei-
nen unabldssigen Strom von Gedanken zu sehen
und zu der bereichernden Erkenntnis gelangen,
dass wir alle in der Lage sind, Verdnderungen
anzustofien. Egal wer Sie sind, die praktischen
Denkansatze, die in diesem Buch vorgestellt wer-
den, erméglichen es Thnen, Thre Ziele auf kreati-
vere, intelligentere und effektivere Art und Weise
zu verwirklichen.

Das Buch richtet sich an all jene, die ihr ganzes
Potential ausschopfen wollen — Schiiler und Stu-
denten, Eltern und Lehrer, Geschaftsleute und
Experten aller Fachrichtungen, Sportler und
Kinstler und alle anderen, die bereit sind, ihr Le-
ben lang zu lernen.
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Vorwort.
Denken macht den
Unterschied

Ich denke, also bin ich.
René Descartes

Die Grundlage jeglichen Erfolgs, ob in der Wissenschaft, im Wirtschaftsleben,
im Management, in Bezug auf personliche Beziehungen und in jedem an-
deren Bereich, ist das Denken — Denken zum einen im Sinne von Intuition,
zum anderen bezogen auf Wertvorstellungen und Entscheidungsfindungs-
prozesse, oder auch Denken als Problemlésung oder im Sinne von Kreativitdt
—kurz: Das Denken bertihrt all unsere Lebensbereiche.

Deshalb ist es keine Uberraschung, dass die Fihigkeit, effektiver zu denken,
der Schlissel zum Erfolg ist — und zwar sowohl fiir Schiiler und Studenten
als auch fiir Fachleute jeder Branche, fiir Manager und Wirtschaftsfiihrer, fiir
Kiinstler, Schriftsteller, Politiker, kurz, fiir jeden von uns in unserer taglichen
Arbeit. Etwas besser zu machen, setzt voraus, dass man effektiver denkt, das
heif3t, einfallsreichere Ideen entwickelt, sich mit komplizierten Problemen
auseinandersetzt, neue Wege findet, um diese zu 16sen, ein Bewusstsein fiir
neue Chancen entwickelt und schliefilich zu handeln beginnt.

Es ist aber durchaus eine Uberraschung, dass die grundlegenden Methoden,
um klarer, innovativer und effektiver zu denken, eigentlich in allen Lebens-
bereichen dieselben sind —in der Schule, im Geschéftsleben, in der Kunst, im
Privatleben, im Sport und in jedem anderen Lebensbereich. Die andere Uber-
raschung lautet, dass diese Methoden des effektiven Denkens beschrieben,
vermittelt und erlernt werden konnen. Sie sind keineswegs ein Geschenk der
Natur, das nur einigen wenigen Menschen zuteil wurde. Sie sind keineswegs
so komplex, dass nur ein Genie sie erlernen kann. Jeder von uns kann sie sich
aneignen und nutzen — und genau darum geht es in diesem Buch.



Wir, die Autoren, haben unsere berufliche Laufbahn keineswegs mit dem Ziel
angetreten, die Strategien des effektiven Denkens zu formulieren. Unsere
Karriere begann vielmehr damit, die abstrakten Ideen der Mathematik zu
vermitteln. Doch im Laufe der Jahre stellten wir fest, dass nur einige wenige
Gewohnheiten im Denken der Menschen bedeutende Unterschiede bewir-
ken — Methoden, die sich im alltdglichen Leben umsetzen lassen und die in
keinster Weise als mathematisch zu bezeichnen sind. Dieses Buch soll zum
Nachdenken anregen und Denkprozesse anstof3en.

Die hier vorgestellten Strategien haben viele Menschen in allen Bereichen

des Lebens dazu inspiriert, an ihrem Erfolg zu arbeiten und wir hoffen, dass
auch Ihnen effektives Denken zum Erfolg verhelfen wird.
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Einfuhrung.

Die Elemente des
effektiven Denkens,
Lernens und
Gestaltens

Ich bin mir ziemlich sicher, dass ich tiber keinerlei
besondere Begabung verfuge. Neugierde, Leidenschaft
und eine verbissene Ausdauer, verbunden mit einer
kritischen Selbsteinschatzung, sind die Eigenschaften,
durch die ich zu meinen Ideen gelangte.

Albert Einstein, Quelle nicht eindeutig, frei uibersetzt

Ein aufRerordentlich romantischer Irrglaube ldsst uns an der Idee festhalten,
dass herausragende Studenten mit einer ungewohnlichen Geistesgabe zur
Welt gekommen sind und dass geniale Denker automatisch herausragende
Ideen hervorbringen. Einsplus, der Vorzeigeschiiler Uibertrifft sich in seiner
Abiturpriifung selbst; Klick, Edison erfindet die Glithbirne; Abgehoben, die
Gebriider Wright erheben sich gen Himmel; Abrakadabra, ].X. Rowling zau-
bert Harry Potter aus dem Armel; Yeah, die Grinderviter beschliefen die
Bill of Rights; Wusch, Ralph Lauren sorgt dafiir, dass seine Models auf den
Laufstegen der Welt den Zuschauern den Kopf verdrehen; Heureka, Albert
Einstein fahrt sich durchs Haar und die Relativitdtstheorie fallt heraus. Wir
konnen Uber diese wunderbaren Anekdoten, die sich um geniale Ideen ran-
ken, nur staunen, aber wir sollten nicht so verriickt sein zu glauben, dass sie
sich auch so zugetragen haben.
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Herausragende Studenten und Erfinder sorgen selbst fiir ihre Erfolge, indem
sie Denkgewohnheiten an den Tag legen, die Schritt fiir Schritt zu exzellenten
Ergebnissen fiithren. Grof3e Spriinge sucht man vergeblich — vielmehr sind
es einige wenige grundlegende Strategien, die kontinuierliches, effektives
Lernen, Verstehen und Gestalten ermoglichen. Wichtiger noch ist aber, dass
auch Sie diese Strategien erlernen und anwenden kénnen. Dieses Buch stellt
Thnen praktische und erprobte Methoden des effektiven Denkens und Ge-
staltens vor, die in Threm Leben unweigerlich zum Erfolg fiihren werden.

Wir, die Autoren, sind Lehrer. Wir haben hunderte, ja tausende Studenten
und Erwachsene in die Kunst des effektiven Denkens eingeweiht. Unzahlige
Male sind wir Menschen begegnet, die iber ein hohes Potential verfiigten
und wurden Zeugen des Dramas, wie sich ihr Leben verdnderte — oder auch
nicht. Anne und Adam schlagen sich mit Ideen herum, verstehen die grund-
legenden Aspekte, lernen aus Fehlern, stellen Fragen — und entwickeln sich
weiter. Fiona und Frank, die tiber das gleiche Talent verfiigen, befinden sich
in der gleichen Ausgangssituation, aber sie lernen ohne zu verstehen, haben
Angst vor Fehlern, meiden das Risiko — und haben keinen Erfolg. In diesem
Buch geht es darum, die Unterschiede aufzudecken.

Die Ausbildung endet nicht mit dem Abschluss Threr formalen Schullauf-
bahn. Selbst wenn Ihre Schulzeit schon weit hinter IThnen liegt, sind Sie noch
immer ein Lernender und werden es hoffentlich fiir den Rest Ihres Lebens
bleiben. Sie konnen die Entscheidung treffen, sich die Denkweisen anzueig-
nen, die Thnen helfen, anstehende Veranderungen im Leben zu bewaltigen,
in personlicher, beruflicher und sozialer Hinsicht.

Stellen Sie sich Marie Curie, Albert Einstein und William Shakespeare als
Schiler vor. Wir kennen sie heute als berihmte Genies, aber als sie noch zur
Schule gingen, liefen sie keineswegs mit einem Button auf ihrem T-Shirt he-
rum, auf dem ,Wenn ich mal grof bin, werde ich ein Genie sein“ stand. Viel-
mehr betrachteten sie die Welt mit anderen Augen, indem sie Denkgewohn-
heiten an den Tag legten, die es ihnen ermoglichten, neue und tiefgreifende
Ideen zu entdecken oder zu entwickeln. Wir konnen berithmte Genies feiern
und uns von ihren beeindruckenden Geschichten durchaus inspirieren las-
sen — aber in diesem Buch geht es um Sie — um echte Menschen mit Starken
und Schwachen — nicht um glorifizierte Helden. Werfen Sie einen Blick auf
Thr T-Shirt: Wenn Sie dort keinen Button mit der Aufschrift ,Wenn ich mal
grof? bin, werde ich ein Genie sein“ sehen, dann haben auch Sie das Potential,
sich weiterzuentwickeln. Kreativitat beruht nicht auf magischer Inspiration.
Dieses Buch beschreibt Gewohnheiten, die automatisch dazu flithren werden,
dass Sie regelmiaflig neues Wissen und neue Einsichten produzieren konnen.
Denken Sie daran: Aufiergewohnliche Menschen sind eigentlich gewohnli-
che Menschen, die einfach anders denken —und das konnen Sie auch!
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Auch gewohnliche Schiiler sind zu aufiergewohnlichen Leistungen fahig. Ei-
ner unserer Mathematik-Erstsemester, Mark, gehorte zu einer Reihe von Stu-
denten, deren Leistungen zu Beginn seiner Studienzeit wirklich mangelhaft
waren. Er war dermaf3en Uberfordert, dass seine Hausaufgaben weder richtig
noch falsch waren — sie ergaben einfach keinen Sinn. Er setzte mathemati-
sche Formeln ein, die er wahrend der Vorlesungen notiert hatte, ohne ihre
Bedeutung zu verstehen. Es war so, als wiirde er ein Gedicht in einer Sprache
verfassen, die er selbst gar nicht verstand. Obwohl er sich aufrichtig Mihe
gab, schien Mark zu den sprichwortlichen aussichtslosen Fdllen zu gehoren.

Bildung ist das, was ubrigbleibt, wenn das,
was wir gelernt haben, vergessen wurde.
B.F. Skinner

Als sich das Semester dem Ende neigte, war aus Mark ein anderer Mensch
geworden — ein Student, der in der Lage war, klug und einfallsreich iber ma-
thematische Problemstellungen nachzudenken. Zum Ende des Semesters
prasentierte er eine einfallsreiche und korrekte Losung eines seit langem
bestehenden Problems, das sonst niemand in seinem Kurs hatte 16sen kon-
nen. An einem bestimmten Punkt wihrend des Semesters war Mark zu der
Einsicht gelangt, dass die Mathematik eine Bedeutung hatte und dass er sich
einen Reim darauf machen konne. Er wandte sich noch einmal den grundle-
genden Aspekten des Themas zu — Aspekten, die er schon Jahre zuvor erlernt,
aber niemals wirklich begriffen hatte. Solange er das Lernen als Auswendig-
lernen und Wiederholen von Inhalten betrachtete, geriet er ins Schwimmen.
Erfolgreich wurde er erst, als er versuchte, die zugrunde liegenden Ideen tat-
sachlich zu begreifen. Mit diesem neuen Denkansatz war es relativ leicht, ein
solides Verstdndnis fir das Thema zu entwickeln und so war sein Erfolg in
diesem Kurs nicht mehr abzuwenden.

Die Prinzipien, die dem Verstdndnis unbekannter Dinge und dem Aufspiiren
kreativer Einsichten zugrunde liegen und die auch Marks Leben verdnderten,
konnen vermittelt, erlernt und angewandt werden — und zwar in jeder Diszi-
plin und in jedem Beruf. Wir haben miterlebt, wie diese Methoden zu denken
eigentlich gewohnliche Menschen zu innovativen Fihrungskraften, Autoren,
Kinstlern, Finanzexperten, Lehrern, Filmproduzenten, Wissenschaftlern
und - in einer Reihe von Féllen — zu Multimilliondren haben werden lassen.

Vor dem Hintergrund, dass wir, die Autoren, als Professoren tatig sind, ist
es keine Uberraschung, dass viele Beispielgeschichten in diesem Buch in ei-
nem Klassenzimmer bzw. Horsaal angesiedelt sind. Dartiber hinaus haben
wir aber Zehntausende von Menschen unterrichtet, die sich ihr Leben lang
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weiterbilden. Wenn wir also Beispiele aus unserem universitairen Umfeld
anfiihren, hoffen wir, dass Sie diese entweder wortlich nehmen (sofern Sie
selbst Lehrer oder aber Schiiler oder Student sind), oder als Metapher begrei-
fen, falls Sie sich auf3erhalb des Elfenbeinturms der Wissenschaft bewegen.
Als Aesop die Fabel ,Die Schildkrote und der Hase“ schrieb, richtete er sich
damit nicht ausschliefdlich an die Zielgruppe der Schildkroten. In unserem
Leben miissen wir uns immer wieder Herausforderungen stellen, die schuli-
schen Ereignissen — Tests und Klassenarbeiten zu schreiben, Schulnoten zu
bekommen oder Lerninhalte zu verstehen - dhneln. Statt formale Tests zu
absolvieren, miissen wir uns einschiichternden Fragen eines Arbeitgebers
oder sogar unserer Familie und unserer Freunde stellen; statt Schulnoten zu
erhalten, werden wir am Arbeitsplatz und in sozialen Zusammenhéangen be-
wertet; statt schulische, lehrplankonforme Inhalte zu verstehen, miissen wir
uns regelmaflig neue Fertigkeiten aneignen und neues Wissen erwerben, um
mit einer sich schnell verandernden Welt Schritt halten zu konnen. Alle un-
sere Geschichten haben einen direkten Bezug zu Ihnen und zu Threm Leben.

5 Elemente des Denkens und Lernens

Die Tatsache, dass nur einige wenige erlernbare Denk-Strategien dazu fiihren,
dass Sie im Klassenraum, im Konferenzraum oder im Wohnzimmer effekti-
ver werden, mag Sie Uberraschen. Sie konnen personlich die Entscheidung
treffen, erfolgreicher zu werden, indem Sie flinf erlernbare Gewohnheiten
ubernehmen, die wir in diesem Buch nicht nur detailliert beschreiben wer-
den, sondern als konkrete und praktische Handlungsanweisungen formulie-
ren wollen. In diesem Abschnitt geben wir einen kurzen Uberblick tiber diese
wichtigen Gewohnheiten, die wir spater noch ausfiihrlich erldutern werden.

Erarbeiten Sie sich Inhalte grundlegend

Stlrzen Sie sich nicht kopflos in komplexe Themen hinein; erarbeiten Sie
sich schon die grundlegenden Ideen eines Themas intensiv. Entwirren Sie
das Knduel und legen Sie frei, was wirklich wichtig ist. Seien Sie schonungslos
offen und ehrlich im Hinblick auf die Dinge, die Sie wissen und die Dinge, die
Sie nicht wissen. Dann nehmen Sie in Augenschein, was fehlt, identifizieren
Sie die Lucken und fillen sie auf. Verabschieden Sie sich von Vorurteilen, Vor-
eingenommenheit und vorgefassten Meinungen. Es gibt unterschiedliche
Ebenen des Verstehens (es handelt sich keineswegs um eine simple Ja-Nein-
Aussage) und Sie konnen das Ausmaf, indem Sie Dinge verstehen, bestandig
ausweiten. Solides Verstehen ist die Grundlage jeglichen Erfolgs.
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Machen Sie Fehler

Erreichen Sie Ihr Ziel bewusst nicht. Fihren Sie Thr Scheitern absichtlich her-
bei, um es dann unweigerlich noch richtiger zu machen. Fehler sind die bes-
ten Lehrer - sie lassen unvorhergesehene Moglichkeiten deutlicher zu Tage
treten und offenbaren Wissensliicken. Sie zeigen Ihnen auch, welchen Weg
Sie als ndchstes einschlagen miuissen und sie befeuern Ihre Fantasie.

Stellen Sie Fragen

Stellen Sie immer wieder Fragen, um zu kldren, was Sie verstehen und wie tief
Thr Verstandnis reicht. Wie lautet die richtige Frage? Sich an den falschen Fra-
gen abzuarbeiten, kann dazu fihren, dass Sie Jahre Thres Lebens verschwen-
den. Die Ideen liegen in der Luft - die richtigen Fragen werden dazu fiihren,
dass Sie sie erkennen und Verbindungen sehen, die sonst unsichtbar geblie-
ben waren.

Folgen Sie dem Fluss der Ideen

Blicken Sie zurlick, um zu erkennen, woher Thre Ideen stammen und dann
werfen Sie einen Blick nach vorn, um zu sehen, wo diese Ideen hinfiihren
werden. Eine neue Idee ist ein Anfang, nicht das Ende. Ideen sind selten auf-
tretende Phanomene - also nutzen Sie sie. Den Resultaten zu folgen, die eine
kleine Idee hervorgebracht hat, kann dazu fiihren, dass Sie riesige Gewinne
einfahren.

Diese vier Grundsteine sind die Elemente, die dem effektiven Denken zu-
grunde liegen und wir haben einen einfachen Weg entwickelt, damit Sie sich
an sie erinnern konnen. Sie missen sich nur die klassischen Elemente vor
Augen fiihren, von denen frither angenommen wurde, dass sie die wesentli-
chen Teile allen Seins und aller Materie sind. Diese Elemente, die schon vor
Sokrates formuliert wurden und die die Kultur und das Gedankengut der Re-
naissance beeinflussten, sind Erde, Feuer, Luft und Wasser. Um Ihrer Erinne-
rung auf die Spriinge zu helfen und Ihnen zu helfen, diese Techniken anzu-
wenden, assoziieren wir jedes dieser klassischen Elemente mit einer unserer
Strategien flr effektives Denken, Lernen und Gestalten.

Erde Erarbeiten Sie sich Inhalte grundlegend
Feuer Machen Sie Fehler
Luft Stellen Sie Fragen

Wasser  Folgen Sie dem Fluss der Ideen

Indem Sie diese Strategien beherrschen lernen, konnen und werden Sie Ver-
dnderungen herbeifiihren. Die klassischen Elemente der Natur beinhalteten
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dartiber hinaus ein flinftes Element — die Quintessenz — das die unverander-
bare Materie darstellt, aus der die ganze Welt erschaffen wurde. Ironischer-
weise ist in unserem Kontext des Denkens und Lernens die Quintessenz ge-
rade die Verdnderung.

Quintessenz  Verdnderung

Verinderung

Das unverdnderbare Element ist die Veranderung — indem Sie die ersten vier
Elemente beherrschen lernen, konnen Sie die Art und Weise verandern, wie
Sie denken und lernen. Sie konnen sich immer weiter verbessern, Sie konnen
wachsen und mehr aus der Bildung machen, die Sie bereits genossen haben,
mehr aus sich selbst und der Art und Weise, wie Sie Ihr Leben leben. Verdnde-
rung ist die universelle Konstante, die es Thnen erlaubt, das Beste aus Ihrem
Leben und Lernen zu machen.

In jedem Spielfilm, jedem Theaterstiick und jeder literarischen Arbeit ist die
Hauptperson in der Geschichte diejenige, die am Ende die meisten Verdnde-
rungen herbeigefiihrt hat.

Ihr Leben ist eine aufregende Reise. Wenn Sie Verdnderungen gegeniiber auf-
geschlossen sind, dann haben Sie es selbst in der Hand, in welche Richtung
sich das Drama Ihres Lebens entwickeln wird. Indem Sie diese Entscheidun-
gen bewusst treffen, werden Sie selbst zum Helden im Abenteuer Ihres Le-
bens.

In den folgenden Kapiteln werden die bislang in aller Kiirze formulierten
Satze naher erldutert und die 5 Elemente ausfihrlich dargestellt. Ubungen,
Aktionspunkte, Beispiele und Geschichten in jedem Kapitel nutzen diese Ele-
mente und dienen als praktische Handlungsanweisungen, mit denen Sie sich
als Person oder auch Thr Unternehmen grundlegend verandern und verbes-
sern konnen.

Die Elemente und Ubungen statten Sie mit einem intellektuellen GPS aus,
das Thnen helfen soll, durch Thr Leben zu navigieren. Wir haben schon un-
zahlige inspirierende Beispiele von Menschen gesehen, die sich weiter ent-
wickelt haben, als sie es jemals fiir moglich hielten. Diese Geschichten geben
uns Grund zu der optimistischen Annahme, dass wir alle in der Lage sind,
unser Leben erfolgreicher zu gestalten, als wir es gemeinhin tun. Unsere
Hoffnung richtet sich darauf, dass Schiiler und Studenten diese Elemente als
Gestaltungsmittel wahrnehmen; dass Lehrer und Dozenten diese Lerninhal-
te nutzen werden, um ihren Unterricht zu bereichern; dass Flihrungsperson-
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lichkeiten — ob in der Wirtschaft, in der Gesellschaft, in der Wissenschaft, in
der Politik oder in der Kunst — sich diese Strategien aneignen werden, um
innovativer zu werden; und dass Erwachsene, die sich ein Leben lang fortbil-
den wollen, diese Prinzipien zu eigen machen, um dank der Entscheidung,
ihre Personlichkeitsentwicklung unabldssig voranzutreiben, besser leben zu
konnen.

Wie Sie mit diesem Buch arbeiten

Es ist Ihre Aufgabe, diese Elemente in Thren Alltag einzugliedern. Wir moch-
ten Thnen nahelegen, dieses schmale Biichlein langsam zu lesen — und es
dann noch einmal zu lesen. Eigentlich hatten wir es uns so vorgestellt, dass
der gesamte Text zwischen den Buchdeckeln dreimal wiederholt wird (damit
wire das Buch dreimal so umfangreich geworden). Aber leider weigerte sich
der Verlag, unseren innovativen Vorschlag in die Tat umzusetzen. Deshalb
mochten wir Thnen vorschlagen, das Buch dreimal zu lesen — und zwar fol-
gendermafien:

Erstes Lesen: Verschaffen Sie sich einen Uberblick und kiimmern Sie sich

nicht um die Details

Uber den gesamten Text verteilt finden Sie Ubungen, die Sie dazu anregen
sollen, innezuhalten, einen Blick nach hinten zu werfen, in sich zu gehen und
zu experimentieren. Wahrend des ersten Lesevorganges sollten Sie das Lesen
jedoch nicht unbedingt unterbrechen, um sich mit den Ubungen auseinan-
derzusetzen. Stattdessen verschaffen Sie sich einen Gesamtiiberblick tber
die Geschichte, die wir erzahlen.

Zweites Lesen: Gonnen Sie sich eine Probefahrt

Beginnen Sie wieder von vorn und lesen Sie das Buch geméchlich noch ein-
mal. Dieses Mal nehmen Sie sich die Zeit, um die Vorschliage und Ubungen
aufThr eigenes Leben abzustimmen.

Drittes Lesen: Verinnerlichen Sie, was Sie lesen

Sie haben sich nun mit den Ubungen beschiftigt und zweimal tUber die Ele-
mente nachgedacht. Wahrend des dritten Lesevorgangs arbeiten Sie daran,
die eingetibten Methoden zu verinnerlichen.

Wir mochten Sie dazu ermutigen, die Kapitel wieder und wieder aufzuschla-
gen — denn die einzelnen Elemente werden zu verschiedenen Zeiten einen
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unterschiedlichen Widerhall bei Ihnen finden. Je intensiver Sie die 5 Elemen-
te des Denkens eintiben und praktizieren, desto mehr Nutzen werden Sie aus
diesem Biichlein ziehen konnen.

Am Ende des Buches werden Sie eine Einladung finden, um Ihre eigenen
Geschichten, die sich um effektives Denken ranken, auf der Seite www.ele-
mentsofthinking.com zu veroffentlichen. Wir freuen uns darauf, von Ihnen
zu horen.
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Erde.
Schaffen Sie eine
Basis fur Ihr Denken

Erarbeiten Sie sich
Inhalte grundlegend

Noch nie hatte er so schlecht gearbeitet.
Er hat nicht die geringste Ahnung, warum er nicht so
gut ist wie alle anderen.

Aus: ,Der Tod eines gemieteten Mannes*”
von Robert Frost

Silas versptirte die gleiche nervose Unruhe wie alle Studenten, kurz bevor sie
ihre Klausurergebnisse erhalten. Als Silas die Note ,,ausreichend" in roter Far-
be auf seinem Klausurbogen sah, war er bestiirzt, frustriert und genervt zu-
gleich. ,Ich wusste doch alles, was ich fiir die Klausur wissen musste. Ich habe
nur ein paar kleine Fehler gemacht. Ich war mir vollkommen sicher. Wirklich!“
Und er hatte tatsichlich geglaubt, er wisse alles. Wirklich. Traurig genug, dass
derartige Uberraschungen nicht aufhéren, sobald wir unser Examen in der
Tasche haben. Viele Menschen verbringen ihr ganzes Berufslebens in dem
vertrauensvollen (und falschlichen) Glauben, dass sie weitaus mehr wissen
und weitaus mehr verdienen miissten, als ihre jahrlichen Beurteilungen und
ihr Monatsgehalt sowie ihr beruflicher Erfolg tatsdchlich hergeben.
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Ob Sie etwas verstanden haben, lasst sich nicht einfach in schwarz-weif3-
Kategorien fassen; Verstandnis lasst sich nicht mit einem Schalter an- und
ausschalten. Silas hatte Stunden und Tage damit zugebracht, fiir seine Klau-
sur zu lernen. Aber er verwandte seine Zeit ausschliefdlich darauf, Dinge
auswendig zu lernen, statt ein tiefgreifendes Verstandnis fiir die zu erler-
nenden Sachverhalte zu entwickeln. Er hitte eine viel bessere Note erzielt,
wenn er die gleiche Menge an Zeit darauf verwendet hatte, sich die Grund-
lagen sorgfaltig zu erarbeiten, die wichtigsten Themenbereiche zu identifi-
zieren, jede Idee mit dieser Kernstruktur in Ubereinstimmung zu bringen
und schliefdlich eine Vorstellung dafiir zu entwickeln, was das Material, das
er sich erarbeitete, umgibt oder ibersteigt. Stattdessen verhielt Silas sich wie
ein beflissener Unterstufenschiiler, der sich akribisch den Mechanismus an-
eignet, wie man zweistellige Zahlen addiert, aber keine Ahnung hat, warum
der Rechenvorgang funktioniert und deshalb wie ein Ochs vorm Berge steht,
wenn er dreistellige Zahlen addieren soll. Silas hatte die Lerninhalte, wenn
uberhaupt, dann nur liickenhaft und unzureichend erfasst. Jede kleinste Ab-
weichung machte ihm zu schaffen, weil er davon ausgegangen war, dass es
ausreichend sei, wenn er eine gewisse Anzahl isolierter Fakten niederschrieb,
statt ein Verstandnis flr die Bedeutung und den Zusammenhang der Ideen
zu entwickeln.

Wenn Sie etwas lernen - egal, was es ist — dann gehen Sie in die Tiefe und
sorgen Sie daflir, dass Sie es von Grund auf verstehen. Wenn Sie sich ein Kla-
vierstlick erarbeiten, dann versuchen Sie, nicht nur die Bewegungen der Fin-
ger zu erlernen, sondern jede einzelne Note herauszuhdren und die Struktur
des Stlickes zu verstehen. Fragen Sie sich: ,Kann ich die Noten der rechten
Hand spielen, wahrend ich die Noten der linken Hand nur summe?“ Wenn
Sie sich mit dem Burgerkrieg in den Vereinigten Staaten befassen, dann soll-
ten Sie nicht nur einzelne wichtige Daten auswendig lernen — Lincoln war
Prasident, Lee war General, die Sklaverei spielte eine wichtige Rolle - sondern
versuchen Sie, zu verstehen, vor welchem geschichtlichen Hintergrund sich
die Ereignisse abspielten, welche Machtverhaltnisse herrschten und welche
sozialen Werte im Entstehen begriffen waren, die als Ausloser des blutigen
Konfliktes gelten konnten. Wenn Sie politische Entscheidungen treffen, dann
richten Sie Ihr Hauptaugenmerk nicht auf das Aussehen des Kandidaten und
seine Wahlkampfphrasen, sondern beschiftigen Sie sich mit den zugrunde
liegenden Themen im Wahlkampf und bilden Sie sich Thre eigene fundierte
Meinung.

Sie kénnen Dinge besser verstehen als Sie es derzeit tun. Indem Sie die Mess-
latte fiir das, was Verstehen fir Sie bedeutet, hoher legen, konnen Sie die Art
und Weise, wie Sie die Welt wahrnehmen, drastisch verandern. Die folgenden
Schritte veranschaulichen, warum ein solch tiefgreifenderes Verstindnis von
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wesentlicher Bedeutung ist, wenn Sie eine solide Grundlage fiir Thr zukinfti-
ges Denken und Lernen schaffen wollen.

Verstehen Sie einfache Sachverhalte grundlegend

Die einfachsten Sachverhalte eines jeden Themenkomplexes konnen mit
immer tiefer reichendem Verstdandnis erfasst werden. Profi-Tennisspieler be-
obachten den Ball; Mathematiker entwickeln ein Gespiir fiir die nuancierte
Vorstellung von einer Zahl; gute Schiiler und Studenten fahren fort, sich die
Themenfelder zu erarbeiten, die sie aus fritheren Unterrichtseinheiten oder
Kapiteln kennen, wenn sie sich dem komplexeren Material zuwenden, das
noch vor ihnen liegt; erfolgreiche Menschen konzentrieren sich meistens auf
den wesentlichen Zweck ihres Berufes oder auf die Bestimmung ihres Lebens.
Ein wirklicher Experte hort nie auf, die Grundlagen seines Aufgabenberei-
ches immer besser beherrschen zu lernen.

Eine beachtenswerte Lektion fiihrt zu einem besseren Verstandnis fiir das
Trompetenspiel. Tony Plog ist ein international gefragter Trompetensolist,
Komponist und Trompetenlehrer. Vor einigen Jahren hatten wir die Gelegen-
heit, mitzuerleben, wie er eine Meisterklasse fiir besonders talentierte Solis-
ten leitete. Wahrend des Unterrichts gab jeder seiner Studenten eine Kostpro-
be eines ausgewidhlten virtuosen Trompetenstiickes. Sie spielten wunderbar.
Tony horte hoflich zu und leitete jeden seiner Kommentare mit der Bemer-
kung ein: ,Sehr gut, sehr gut. Das ist ein sehr schwieriges Stlick, nicht wahr?*
Wie erwartet, fuhr er dann fort, den Studenten Ratschlage zu erteilen, wie sie
die Stlicke noch schoner spielen konnten, indem er ihnen technische und
musikalische Hinweise gab. Soweit keine Uberraschung. Doch dann schaltete
er einen Gang hoch.

Er bat die Meisterschiiler, ein sehr einfaches Stiick vorzutragen, das tbli-
cherweise zum Einspielen genutzt wird und das jeder Trompetenanfanger
beherrschen sollte. Die Studenten spielten eine Handvoll einfacher Noten,
die kindisch klangen im Vergleich zu den dramatisch schnellen, hohen No-
ten aus den fritheren und komplexeren Trompetenstiicken. Nachdem sie
die einfachen Stiicke vorgetragen hatten, nahm Tony zum ersten Mal sein
Instrument zur Hand. Er spielte das gleiche Stiick wie sie — aber als er es in-
terpretierte, klang es alles andere als kindisch. Es war auflergewohnlich. Jede
einzelne Note hatte einen vollen, angenehmen Klang. Er verlieh dem kurzen,
einfachen Stuck eine erlesene Form und vermittelte den Zuhorern ansatz-
weise die Bedeutung der Dynamik, die es uns ermdglicht, einen Sinn aus
den einfachen Noten herauszuhoéren. Die Bemihungen der Meisterschiiler
waren weit davon entfernt, auch nur anndhernd gute Resultate zu erzielen —
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der Kontrast war erntichternd. Der grundlegende Unterschied zwischen dem
wirklichen Meister und den talentierten Studenten machte sich schon auf
einem viel niedriger angesiedelten Niveau bemerkbar als in den Feinheiten
der komplexen Stiicke. Tony erklérte, dass die Beherrschung einer effizien-
ten, nuancierten Interpretation eines einfachen Stiickes es ermdoglicht, spek-
takuldr schwierige Stlicke mit noch grofierer Kontrolle und Kunstfertigkeit
zu spielen.

Die Schlussfolgerung aus dieser Unterrichtsstunde lag auf der Hand: Der
Meisterlehrer schlug vor, dass die fortgeschrittenen Trompetenspieler einen
hoheren Anteil ihrer Zeit darauf verwenden sollten, einfache Stiicke inten-
siver einzustudieren. Sie sollten lernen, sie technisch effizient und aufieror-
dentlich elegant zu spielen. Griindliche Arbeit an einfachen, grundlegenden
Ideen tragt dazu bei, wirkliche Virtuositét zu erlangen — nicht nur in der Mu-
sik, sondern in jedem Metier.

Was verstehen wir unter tiefgreifendem Verstdndnis? Wie konnen Sie er-
kennen, dass Sie Sachverhalte noch nicht grundlegend verstanden haben?
Als die Meisterschiiler das einfache Stlick interpretierten, spielten sie jede
einzelne Note und aus ihrer Sicht horte es sich gut an. Bevor sie den Kon-
trast zwischen ihrem eigenen Spiel und dem Vortrag des wirklichen Meisters
gehort hatten, konnten sie vielleicht gar nicht erkennen, dass es moglich war,
dieses Stilick um ein Vielfaches besser zu spielen.

In jedem Ihrer Tétigkeitsfelder sollten Sie Thre Fertigkeiten und Ihr Wissen
tber grundlegende Sachverhalte und einfache Inhalte auf den Priifstand stel-
len. Und das nicht nur einmal. Imnmer wenn Sie sich mit den Grundlagen aus-
einandersetzen, werden Sie neue Erkenntnisse gewinnen. Es mag Ihnen so
vorkommen, als sei die Riickkehr zu den Grundlagen ein Rickschritt und als
erfordere dies einen zusatzlichen Aufwand an Zeit und Anstrengungen; in-
dem Sie jedoch eine stabile Basis schaffen, werden Sie schon bald feststellen,
dass Sie schneller und besser werden.

Die Grundlagen beherrschen

Halten Sie sich eine Fertigkeit vor Augen, die Sie verfeinern wollen oder
einen Themenbereich, den Sie besser verstehen wollen. Bringen Sie finf
Minuten damit zu, bestimmte Aspekte dieser Fertigkeit oder dieses The-
menbereiches niederzuschreiben, die Sie fiir wesentlich erachten. Thre Lis-
te wird sich zu einem frei flieRenden Bewusstseinsstrom entwickeln. Nun
greifen Sie einen der Aspekte Ihrer Liste heraus und verwenden Sie dreif3ig
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Minuten darauf, sich aktiv und intensiv mit diesem zu beschaftigen und
ihn besser beherrschen zu lernen. Erkennen Sie, wie die intensive Arbeit
an den Grundlagen dazu beitragt, dass Ihre Fahigkeiten und Thr Wissen
sich auch positiv auf das hohere Niveau auswirken, das Sie erreichen wol-
len. Wenden Sie diese Ubung auf alle Dinge an, von denen Sie annehmen,
dass Sie sie bereits beherrschen oder die Sie noch erlernen mochten.

Fallbeispiel: Die Losung eines Studenten, der versucht, die

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre zu verstehen

Schritt 1: Eine Brainstorming-Liste themenrelevanter Aspekte: Gewinnma-
ximierung; Freie Mdrkte; Angebot und Nachfrage; Gleichgewicht von Ange-
bot und Nachfrage. (Sie stellen fest, dass die Liste weder organisiert noch
vollstandig ist —und das ist gut so.)

Schritt 2: Erarbeiten Sie sich den Themenkomplex ,Gleichgewicht von An-
gebot und Nachfrage“ Als erstes muss ich verstehen, was die Graphen der
Angebots- und Nachfragekurven bedeuten. Die horizontale Achse ist die
Menge und die vertikale Achse ist der Preis; und so erkenne ich, warum die
Nachfragekurve sich zur rechten abschwicht und warum die Angebots-
kurve rechts ansteigt. Ich glaube, dass das Gleichgewicht im Kreuzungs-
punkt dieser beiden Kurven liegt. Aber wenn die Menge links von diesem
Schnittpunkt liegt, dann ist der Preis flir die Nachfrage hoher als der Preis
fiir das Angebot. Ich weif? nicht, was das bedeutet. (Sie stellen fest, dass der
Student eine Wissensliicke in diesem grundlegenden Themenkomplex
aufgedeckt hat, ndmlich die, was die Graphen, die Angebot und Nachfra-
ge darstellen, bedeuten. Er weifd nun, woran er als erstes arbeiten muss.
Ein gefestigtes Wissen liber diesen grundlegenden Sachverhalt wird ihm
ermoglichen, sich in Zukunft schneller und besser weiterzuentwickeln.)

Wissenschaft ist doch nichts anderes

als die Essenz des Alltagsdenkens.

Albert Einstein

Ein alltagstauglicher Ansatz weist den Weg zum Wesentlichen. Viele be-

sonders schwierige, tiefsinnige und grundlegende Ideen entstehen durch

einen unverstellten Blick auf einfache, alltdgliche Wahrnehmungen. Die In-
finitesimalrechnung ist eines der einflussreichsten Konzepte der Mensch-

heitsgeschichte. Es hat die Art und Weise, wie wir unser Leben wahrnehmen,
grundlegend verdndert — eine Palette technologischer Innovationen von der
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Weltraumforschung bis hin zu Plasmafernsehgeraten, Computern und Mo-
biltelefonen wiirde es ohne die Infinitesimalrechnung gar nicht geben. Und
auch dieses mathematische Konzept basiert darauf, dass intensiv tiber einfa-
che, alltagliche Bewegungen nachgedacht wurde — zum Beispiel dartiber, wie
ein Apfel von einem Baum fallt.

Im Jahre 1665 litt England unter einer Beulenpestepidemie. Die Universitat
von Cambridge wurde geschlossen, um der Ausbreitung der Krankheit einen
Riegel vorzuschieben und Isaac Newton und alle anderen Studenten wurden
nach Hause geschickt. Newton verbrachte die folgenden zwei Jahre auf dem
Bauernhof seiner Tante und formulierte wihrend dieser Zeit die grundlegen-
den Ideen der Analysis und der physikalischen Gesetze. Die beriihmte Ge-
schichte, der zufolge Newton unter einem Apfelbaum saf3, als ihm ein Apfel
auf den Kopf fiel — eine Begebenheit, die ihn zu dem Konzept der Gravitati-
on und der Analysis inspirierte — konnte also einen wahren Kern enthalten.
Wenn jemand dartiber nachdenkt, welche Geschwindigkeit ein fallender Ap-
fel erreicht, kdnnte dies dazu fiihren, eine entsprechende Ableitung zu kon-
struieren — und zwar die umfassende Ubertragung der zugrunde liegenden
Idee, die Geschwindigkeit als Entfernung geteilt durch Zeit definiert. Dartiber
nachzudenken, wie weit ein Apfel fallen wiirden, wenn Sie seine Geschwin-
digkeit in jedem Moment kennen wiirden, fiihrt unausweichlich zur Idee des
Integrals — der Abstraktion, dass Entfernung gleich Geschwindigkeit mal Zeit
ist.

Die grof3artigsten, allgemeingtltigsten Ideen, wie zum Beispiel die Frage, wie
die Planeten sich bewegen, griinden darauf, dass jemand intensiv tber den
Apfel, der Newton argerte, nachgedacht hat. Newton beschreibt das Univer-
sum - das Verhalten der Sonne, der Planeten und weit entfernter Himmels-
korper, indem er die gleichen Gesetze anwendet, die auch alltdgliche Ereig-
nisse wie das Herunterfallen eines Apfels beschreiben. Das Einfache und
Bekannte birgt die Geheimnisse komplexer und unbekannter Sachverhalte.
Die Sorgfalt, mit der Sie sich das Fundament erarbeiten, bestimmt dartiber,
wie gut Sie alles andere verstehen, was Sie anschliefiend lernen.

Wenn Mathematiklehrer heute gefragt werden, warum es so schwierig ist,
Analysis zu unterrichten, dann antworten die meisten:, Meine Schiiler haben
keine Ahnung vom Unterrichtsstoff der achten oder neunten Klasse.“ Wer die
Analysis begreifen will, muss die Algebra wirklich beherrschen. Wenn Sie fir
Thre néchste Klausur lernen, sorgen Sie in allen Klassen (oder Semestern) da-
flir, dass Sie den Stoff der vorangegangenen Klausuren zu hundert Prozent
beherrschen - solange das nicht der Fall ist, dann sind Sie nicht ausreichend
auf die nachste Priifung vorbereitet. Auch Lehrer, Dozenten und Tutoren soll-
ten dieses einfache Prinzip nutzen und ihren Schiilern helfen, die Lerninhal-
te zu beherrschen, die die Basis des aktuell zu erlernenden Stoffs bilden.
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Um sich in einen beliebigen Themenkomplex einzuarbeiten und um Ideen
zu entwickeln, die uiber das hinausgehen, was bisher gedacht und entwickelt
wurde, miissen Sie sich wiederholt mit den Grundlagen auseinandersetzen.
Wenn Sie zurlickblicken, nachdem Sie sich ein schwieriges Thema erarbeitet
haben, erscheinen Thnen die Grundlagen viel einfacher; aber vergessen Sie
nicht, dass diese einfachen Ideen ein bewegliches Ziel darstellen. Wenn Sie
mehr lernen, erscheinen Thnen die fundamentalen Dinge plotzlich einfacher,
aber auch raffinierter, hintergriindiger, nuancierter und bedeutungsvoller.
Der Trompetenvirtuose entdeckte in einer einfachen Ubung eine unermess-
liche Schonheit und leitete daraus weitreichende Erkenntnisse Uiber interes-
santere und schwierigere Stiicke ab.

Fragen Sie sich, was Sie schon wissen

Sind Sie mit den Grundlagen wirklich schon vertraut? Halten Sie sich ei-
nen Themenkomplex vor Augen, den Sie zu beherrschen glauben oder
den Sie sich noch erarbeiten wollen. Offnen Sie ein neues, leeres Doku-
ment auf Threm Computer. Verfassen Sie eine detaillierte Zusammenfas-
sung aller grundlegenden Aspekte dieses Themenkomplexes, ohne vorher
nachzuschlagen oder zu recherchieren. Kdnnen Sie eine zusammenhén-
gende, akkurate und verstandliche Beschreibung aller Grundlagen dieses
Themas liefern, oder weist Ihr Wissen noch Liicken auf? Haben Sie Pro-
bleme, treffende Beispiele zu finden? Konnen Sie das Gesamtbild noch
nicht erkennen, in das sich alle Puzzlestiicke einfligen? Recherchieren Sie
anschlieBend (schlagen Sie in Worterbiichern nach, suchen Sie im Inter-
net, befragen Sie Experten, fragen Sie Ihren Chef) und vergleichen Sie das
Ergebnis Ihrer Bemithungen mit den Ergebnissen Ihrer Recherche. Wenn
Sie feststellen, dass Sie die Grundlagen noch nicht wirklich verstanden
haben, dann handeln Sie. Eignen Sie sich die Grundlagen methodisch an.
Vergewissern Sie sich, dass Sie das neu erlernte Wissen, mit dem Sie die Lu-
cken fiillen, ebenso griindlich verstanden haben wie die Sachverhalte, die
direkt mit diesem Wissen verkniipft sind. Lassen Sie diese Erkenntnisse
zum Bestandteil Thres Basiswissens werden und verbinden Sie sie mit den
Teilen, die Sie bereits verinnerlicht haben. Wiederholen Sie diese Ubung
immer dann, wenn Sie sich weitere Aspekte des Themas erarbeitet haben
(und speichern Sie Ihre vorangegangen Anldufe, so dass Sie sehen konnen,
wie weit Sie schon gekommen sind.) Jede erneute Beschéftigung mit den
Grundlagen wird Thr Verstandnis fiir das gesamte Thema vertiefen.
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Fallbeispiel: Prasidentschaftswahlen

Wie genau kennen Sie die Kandidaten, die sich flir das Prasidentschaftsamt
bewerben? Thre bisherige Bilanz, ihre Positionen? Verfassen Sie eine Liste
der Aspekte, die Thnen wichtig sind. Dann schreiben Sie auf, welche Posi-
tionen die Kandidaten Ihrer Meinung nach zu diesen Wahlkampfthemen
einnehmen —angefangen bei Meinungsdufierungen tiber Wahlergebnisse
bis hin zu anderen Handlungsschritten in Verbindung mit diesem Thema.
Die meisten Wahler wissen kaum etwas tUber die Kandidaten, besonders
uber diejenigen, die sie nicht unterstiitzen, oder aber sie unterliegen Fehl-
einschidtzungen. Dann nehmen Sie sich die aktuelle Bilanz vor und finden
Sie die Unterschiede. Auf diese Weise Ihr Wissen herauszuarbeiten, wird
Ihnen nicht nur am Wahltag, sondern auch dartber hinaus zu fundierte-
ren Entscheidungen verhelfen.

Wenn Sie mit einer schwierigen Herausforderung konfrontiert werden -
lehnen Sie ab! In seiner Rede vor dem Kongress am 25. Mai 1961 forderte John
F. Kennedy sein Land mit den Worten heraus: ,Ich glaube, dass die Vereinig-
ten Staaten sich zum Ziel setzen sollten, noch vor dem Ende dieses Jahrzehnts
einen Menschen auf dem Mond landen zu lassen und ihn erfolgreich wieder
auf die Erde zurtickzubringen.” Am Am 26. Mai wartete das National Space
Council keineswegs gleich mit einem Astronauten auf. Das erste Ziel lautete
vielmehr, den Mond zu treffen —und zwar buchstablich. Nur drei Jahre spater
lief3 die NASA den Flugkorper Ranger 7 erfolgreich mit einer Geschwindigkeit
von 5861 Meilen pro Stunde auf den Mond aufprallen (nachdem das unbe-
mannte Raumschiff mehr als viertausend Bilder von der Mondoberflache zur
Erde gesendet hatte). Fiinfzehn weitere Weltraumf{liige waren notwendig, be-
vor die Apollo 11 am 16. Juli 1969 sanft auf dem Mond aufsetzte und die Crew
das Raumschiff zu ihrem beriihmten Mondspaziergang verlief?.

Grofdartige Wissenschaftler, kreative Kopfe und Problemldser stiirzen sich
nicht kopfiiber ins Abenteuer. Wenn sie auf eine einschtiichternde Frage sto-
fen, ziehen sie sich erst einmal vorsichtig zurtick. Sie haben erkannt, dass
es nicht sinnvoll ist, seine Energie darauf zu verschwenden, eitel den Kampf
gegen komplexe Sachverhalte aufzunehmen. Stattdessen konnen sie sich
produktiver mit einfacheren Féllen beschiaftigen, die ihnen zeigen werden,
wie sie der zunehmenden Komplexitit begegnen kdnnen.

Wenn es schwierig wird, dann schaffen kreative Kopfe ein einfacheres, we-
niger komplexes Problem, das sie 16sen kdnnen. Sie setzen diese Aufgabe

grindlich um und studieren dieses einfache Szenario mit einem engen Fo-
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kus. Erkenntnisse, die sich daraus ergeben, weisen oft den Weg zu einer Lo-
sung des ursprunglichen, schwierigeren Problems.

Wenn Sie ein Problem nicht 16sen konnen, dann gibt es ein
einfacheres Problem, das Sie 10sen konnen. Finden Sie es.
George Polya

Wenden Sie diese Methode auf Thre Arbeit an: Wenn Sie mit einem schwie-
rigen Thema oder einer besonderen Herausforderung konfrontiert werden,
dann tun Sie etwas anderes. Konzentrieren Sie sich ausschliefdlich auf ein
niedriger angesiedeltes Problem, von dem Sie wissen, dass Sie es erfolgreich
16sen konnen. Vertrauen Sie darauf, dass die au3erordentlich griindliche Ar-
beit, die Sie in das einfachere Problem investieren, Ihnen spéter als Wegwei-
ser dienen wird, wenn Sie sich durch die komplexen Zusammenhange des
eigentlichen Problems arbeiten. Aber geben Sie nicht der Versuchung nach,
sich mit dem schwierigeren Thema zu befassen, wahrend Sie noch mit dem
einfacheren beschiftigt sind. Versuchen Sie erst, den Mond zu treffen ... Den
Spaziergang machen Sie spater.

Arbeiten Sie sich an den kleinen Dingen ab

Denken Sie an irgendein komplexes Anliegen in Threm Studium oder in
Threm Leben. Statt es in seiner ganzen Komplexitiat anzugehen, finden Sie
einen kleinen Aspekt, den Sie vollstandig 16sen konnen. Sorgen Sie daftir,
dass Sie den Teilaspekt und seine Losung in- und auswendig beherrschen.
Verstehen Sie alles, was damit in Verbindung steht und alles, was es be-
inhaltet. Betrachten Sie diesen Teilaspekt aus allen Perspektiven und im
Detail. Wahlen Sie einen Teilaspekt aus, der klein genug ist, dass Sie ihm
die erforderliche Aufmerksamkeit zuteil werden lassen konnen. Mit ein
wenig zeitlichem Abstand konnen Sie dann dartiber nachdenken, wie Thre
Bemiihungen dazu beitragen konnen, das gesamte Problem zu l6sen.

Fallbeispiel: Die Losung eines Studenten fiir eine Ubung

zum Zeitmanagement

,Zeitmanagement ist ein zu komplexes Thema fiir mich und deshalb kon-
zentriere ich mich einfach darauf, meine Hausaufgaben fertigzustellen.
Auch das ist immer noch ein zu umfassendes Thema flr mich, deshalb be-
schrianke ich mich darauf, wie ich mit meinen Hausaufgaben beginne. Ich
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konnte zehn Minuten nach jeder Vorlesung damit zubringen, die Notizen,
die ich mir gemacht habe, durchzusehen und tiber die Hausaufgaben, die
mir an diesem Tag gestellt wurden, nachzudenken. Dann konnte ich finf
Minuten vor der nachsten Vorlesung darauf verwenden, mir die Notizen
der letzten Vorlesung noch einmal anzusehen — grof3artige Idee, aber nicht
immer realistisch. Praxisndher wire es, jeden Abend, wenn ich auf mein
Zimmer zuruickkehre, mindestens zehn Minuten damit zuzubringen, die
Notizen des vergangenen Tages durchzuarbeiten und mit der Hausauf-
gabe zu beginnen. Tatsdchlich besteht mein Problem aber nicht unbe-
dingt darin, dass ich Dinge gern aufschiebe, sondern dass ich mich nicht
auf meine Aufgaben konzentriere. Aha! Also muss ich mir angew6hnen,
wihrend dieser zehn Minuten meinen Computer und mein Handy auszu-
schalten und diese kurze Zeit ohne Unterbrechung in dem Wissen zu ver-
bringen, dass es keine Ablenkung geben wird. Ohne SMS und E-Mails wer-
den diese zehn Minuten sich qualitativ deutlich von jeder halben Stunde
unterscheiden, die ich mit Unterbrechnungen mit dem Thema verbringe.
Und die Hausaufgaben an dem Tag zu erledigen, an dem sie aufgegeben
worden sind — wenn die Erinnerung an den Unterricht noch frisch ist —ist
besser als die gleiche Menge an Zeit direkt vor dem Tag aufzuwenden, an
dem die Hausaufgabe fillig ist — wenn ich zusatzlich Zeit darauf verwen-
den muss, dartiber nachzudenken, worum es eigentlich ging. Sobald ich
diese kleine Zehn-Minuten-Ubung zu einer taglichen Routine gemacht
habe, kann ich mich der grofleren Herausforderung des Zeitmanagements
stellen. (Bemerken Sie, dass diese Ubung erfolgreich war? Sie brachte eini-
ge wichtige Prinzipien zum Vorschein, die es zu betrachten gilt, wenn Sie
sich mit der einschiichternden Aufgabe, als die sich der Themenkomplex
Zeitmanagement erweist, auseinandersetzen wollen: Der Wert einer nicht
unterbrochenen Zeitspanne, in der Sie konzentriert arbeiten und die Be-
deutung, die die Identifikation kiirzerer, aber regelmafliger Zeitintervalle
zu einem Zeitpunkt, an dem sie am effektivsten nutzbar sind, gewinnt.)

Beseitigen Sie das Chaos - legen Sie das Wesentliche frei

Lange Zeit assoziierten Menschen das Fliegen ausschliefflich mit dem Flug
der Vogel. Und wenn wir uns fliegende Vogel vorstellen, dann sehen wir vor
unserem geistigen Auge schlagende Fliigel. Wie aber jeder, der schon einmal
in einem Flugzeug geflogen ist, weif3, ist das Fliigelschlagen nicht das, was das
Fliegen ausmacht. Vielmehr ist es die leichte Wolbung auf der Oberflache der
Tragflachen — und der Fliigel — die das Fliegen ermdoglicht, weil die Luft, die
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schneller tiber die Wolbung zieht, einen Auftrieb bewirkt. Diese Wolbung ist
das entscheidende Merkmal, das sowohl die Schwingen oder Fliigel eines Vo-
gels als auch die Tragflachen eines Flugzeugs aufweisen und das den Auftrieb
bewirkt. Das Fliigelschlagen zu ignorieren, ist unglaublich schwierig, weil es
das auffalligste, lauteste und offensichtlichste Merkmal eines fliegenden Vo-
gels ist. Die Pioniere der Luftfahrt benotigten ein auf3erordentliches Maf3 an
Fokussiertheit, um das offensichtliche Fliigelschlagen auszublenden und die
Bedeutung der leichten Wolbung der Fliigel zu erkennen — das Kernsttick des-
sen, was uns abheben ldsst.

Decken Sie auf, was wirklich wichtig ist. Erkennen Sie das Wesentliche.
Wenn Thnen ein Thema begegnet, das kompliziert und vielschichtig ist, ver-
suchen Sie die wesentlichen Bestandteile zu identifizieren. Das Wesentliche
ist niemals das ganze Thema. Sie werden einen weiteren Schritt unterneh-
men mussen, um zu verstehen, wie all die anderen Merkmale sich ineinan-
der fiigen und somit ein Gesamtbild ergeben, aber in erster Linie wird Thnen
die eindeutige Identifikation der grundlegenden Prinzipien den Weg durch
den Morast weisen. Zwei Schritte kennzeichnen die Strategie, mit der Sie das
Durcheinander entwirren und das Wesentliche erkennen kénnen:

Schritt 1: Identifizieren und ignorieren Sie alle Merkmale, die Sie ablenken
konnen und legen Sie die zentralen Aspekte frei.

Schritt 2: Analysieren Sie dieses zentrale Thema und wenden Sie die daraus
folgenden Erkenntnisse auf das tibergreifende Thema an.

Wo ist Walter? In einer Serie von Wimmelbiichern von Martin Handford un-
ter dem Titel Wo ist Walter? ist auf jeder Seite ein grofies Wimmelbild darge-
stellt, auf dem hunderte kleiner Cartoon-Figuren zu finden sind. Die Hauptfi-
gur ist Walter, der ein auffélliges rot-weif3-gestreiftes T-Shirt und eine runde
Brille tragt. Walter wére leicht zu finden, wenn er nicht auf jeder Seite von
hunderten anderer Cartoon-Figuren umgeben ware. Kinder lieben es, Walter
in all dem Chaos ausfindig zu machen. Wenn die Figuren um Walter herum
ausgeblendet werden konnten, wire es trivial (und langweilig), Walter zu
entdecken. Die Herausforderung besteht gerade darin, dass auf den Bildern
ein solches Durcheinander ist. Wenn Sie das Chaos auf Ihrem Schreibtisch
buchstéblich lichten, sind die verbleibenden Gegenstdnde nicht mehr zu
ubersehen. Aber das Entwirren des Durcheinanders kann nicht nur diejeni-
gen Dinge freilegen, von denen Sie schon wussten, dass sie da sind, es kann
dartiber hinaus auch den Blick auf den bis dahin unsichtbaren Wesenskern
der Situation ermoglichen.

Viele wirklich wichtige Fragen sind von geschichtlichem, kontextabhdngi-
gem und schmiickendem Beiwerk umgeben oder werden davon vernebelt.
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Aus dieser Wolke der in Wechselwirkung zueinander stehenden Einflussfak-
toren miissen Sie sich die zentralen Themen herausgreifen. Oft werden Sie
Uberrascht feststellen, dass Sie, sobald Sie ein komplexes Thema auf seine
wesentlichen Bestandteile reduziert haben, eben diese Kerngedanken we-
sentlich deutlicher erkennen und leichter bewaltigen konnen. Allerdings fallt
es schwer, das Drumherum zu ignorieren. Haufig blinkt und klirrt und schep-
pert das Chaos an den Randgebieten und gibt alles, um Thre Aufmerksambkeit
von dem abzulenken, was wirklich wichtig ist. Indem Sie systematisch einen
unwichtigen Aspekt nach dem anderen ausschalten, konnen Sie Thre Auf-
merksamkeit auf die zentraleren (und haufig erst einmal nicht sichtbaren)
Themenbereiche lenken. Nachdem Sie das Chaos beseitigt haben, wird das,
was ubrigbleibt, Ihnen helfen klar zu sehen und neue Ideen zu entwickeln.
Denken Sie daran, Sie konnen vielleicht noch nicht alles erkennen, aber Sie
konnen sofort damit anfangen, die meisten Dinge auszublenden.

Es gibt keine abstrakte Kunst. Sie missen immer mit
irgendetwas beginnen. Anschlief3end konnen Sie alle Spuren
der Realitat entfernen.

Pablo Picasso

Pablo Picasso: Stier (Tafeln III, IV, VIII und XI, 1945-46, Lithographien teilweise im
Besitz des Graphikmuseums Miinster, Fotos der Tafeln II, VIIT und XI: Erich Lessing/
Art Ressource NY; Foto der Tafel IV: Cameraphoto Arte, Venedig/Art Resource, NY)
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Picassos Kunst — einfach klare Linien. Von 1945 bis 1946 schuf Pablo Picasso

eine Serie aussagekraftiger Zeichnungen, die einen Stier zeigen. Wenn man

seine Stierlithographien nach Detailreichtum absteigend sortiert, dann ist
das detailreichste Bild die realistische Darstellung eines Stiers. Alle Merkmale

sind zu sehen. Dann reduziert Picasso in einer Serie von 18 Lithographien das

vorangegangene Bild immer weiter. Die Schattierung der Haut verschwindet.
Die Details der Muskeln sind nicht mehr zu sehen. Die Textur ist weg. Die

dreidimensionale Darstellung 10st sich auf. Auf der 18. Stierdarstellung sehen

wir eine gezeichnete Linie - ein einfaches Bild, das aus zehn Kurven und zwei

Ovalen besteht. Aber diese zwolf Striche destillieren die Essenz des Stiers —
seine Stiarke und Mannlichkeit. Das Wirrwarr ist verschwunden, das Wesent-
liche bleibt. Dieses letzte Bild war das einzige der Serie, das Picasso ,Der Stier”
nannte. Indem wir systematisch Teile der Peripherie entfernen (und dabei

sorgfaltig darauf achten, aus dem Stier keine Kuh zu machen), zwingen wir
uns, das zu wirdigen, was wirklich wichtig ist.

Entdecken Sie ein wesentliches Merkmal

Stellen Sie sich ein Thema vor, das Sie verstehen wollen und beseitigen Sie
das Chaos, bis Sie einen unverzichtbaren Bestandteil isoliert haben. Jeder
komplexe Themenbereich umfasst viele mogliche Kerngedanken. Sie su-
chen nicht nach , der” Kernidee; Sie suchen nur nach einem der wesentli-
chen Gedanken — betrachten Sie einen Themenkomplex und reduzieren
Sie ihn auf einen wesentlichen Sachverhalt.

Sie konnen diese Ubung eigentlich sogar auf sich selbst anwenden. Wel-
che wesentlichen Eigenschaften zeichnen Sie Threr Meinung nach aus?
Wenn Sie diese Merkmale isolieren, kann Thnen das helfen, wichtige Ent-
scheidungen in Threm Leben zu treffen.

Fallbeispiel: Kindererziehung

Wer Kinder erzieht, muss Tag fiir Tag unzahlige Entscheidungen treffen.
Fir jede einzelne Situation Ratschldge zu finden, ist praktisch unmog-
lich. Sie konnen aber ein oder zwei wichtige Ziele identifizieren und die-
se nutzen, um Ihre taglichen Entscheidungen zu untermauern. Ein Ziel
kann zum Beispiel darin bestehen, Kinder so zu erziehen, dass sie zum
selbststandigen Denken angehalten werden und Verantwortung fir ihre
eigenen Lebensentscheidungen tibernehmen. Dieses Ziel konnte Thre
Entscheidungen beeinflussen, wenn Ihr Kind wiederholt versaumt, seine
Hausaufgaben zu erledigen. Halten Sie es fiir sinnvoll, den leichteren Weg
zu gehen und die kurzfristige Losung zu wahlen, die darin besteht, die
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Hausaufgaben schnell selbst zu Ende zu bringen? Oder entscheiden Sie
sich fiir den schwierigeren Weg, Thre Kinder zu ermutigen, sich komplexe
Dinge selbst zu erarbeiten? Wenn Sie derartige vorrangige Ziele im Hin-
terkopf behalten, hilft Thnen das, in alltdglichen Entscheidungen klarer zu
sehen. Ob Sie nun Kinder haben oder nicht, diese Perspektive kann jedem
helfen — ob Lehrern, Schiilern, Studenten, Berufstatigen, Geschiftsleuten,
selbst Politikern — tégliche Entscheidungen zu treffen und dabei das lang-
fristige Ziel nicht aus den Augen zu verlieren, statt kurzfristige Ziele anzu-
peilen, die sich im Nachhinein als Umweg erweisen kdnnten.

Wenn Sie einmal die wesentlichen Dinge identifiziert haben, sind Sie ge-
wappnet. Dann haben Sie sich eine solide Basis geschaffen, von der aus Sie
agieren und auf die Sie bauen konnen. Die Kernidee ist nicht alles, was zéhlt,
aber sie funktioniert wie ein Leitstern, der Sie durch turbulente Stiirme und
schwierige Zeiten geleiten kann. Was ist der Grundgedanke? Was ist unwich-
tig? Finden Sie heraus, wie die Basis aussieht und arbeiten Sie von dort aus.
Sie konnen sich voller Vertrauen darauf zurtickziehen.

Finden Sie heraus, was da ist

Sie (und alle Thre Mitmenschen) haben Vorurteile. Geben
Sie es zu und entwickeln Sie sich dann gleich weiter.
Zwei unbekannte Autoren (dieses Buches)

Wir, die Autoren, teilen eine gemeinsame Leidenschaft fiir die Kunst, aber lei-
der Uibersteigt unsere Begeisterung unser Talent bei weitem. Vor einigen Jah-
ren, als ich (Burger) die Denison Universitdt in Ohio besuchte, begegnete ich
einem Kunstprofessor und hatte endlich eine Gelegenheit, mich mit einem
Experten tiber Malerei zu unterhalten. Ich fragte den Kiinstler einfach: ,Nen-
nen Sie mir eine Erkenntnis tiber die Malerei“ Der Kiinstler, wohl ein biss-
chen tiberrascht von dieser unvermittelten Frage, dachte einen Moment lang
nach und sagte dann: ,Schatten sind die Farben des Himmels.” Ich glaubte
ihm nicht sofort. Wie die meisten Menschen dachte ich, Schatten seien grau
oder schwarz, aber wenn Sie genau hinsehen, werden Sie feststellen, dass
Schatten drauflen in der Natur tatsdchlich eine Farbe haben, wenn auch ge-
deckt und verhalten.

32



Diese kunsttheoretische Feststellung erschiitterte mich, weil ich sofort er-
kannte, dass der wahre Kern dieser Aussage sich nicht nur auf die Wahrneh-
mung von Schatten bezog, sondern auf die Wahrnehmung im Allgemeinen,
darauf, etwas zu sehen, was tatsdchlich da ist und nicht etwas, was da zu sein
scheint. Ich hatte an jedem Tag meines Lebens Schatten wahrgenommen,
aber ich lag vollig falsch in meiner Einschatzung, wie sie tatsachlich ausse-
hen. Die farbigen Schatten vermittelten mir einen vollig neuen Blick auf die
Welt — eine neue Perspektive, die iber die handwerklichen Aspekte der Male-
rei hinausreichten.

Wann immer Sie ein Thema ,sehen” oder ein Konzept ,verstehen®, machen
Sie sich bewusst, durch welche Linse Sie die Materie betrachten. Sie sollten
immer davon ausgehen, dass Sie voreingenommen sind. Die Herausforde-
rung besteht darin, diese Voreingenommenheit oder die Annahmen, die Sie
schon mitbringen, zu identifizieren, sie hinter sich zu lassen und dann aktiv
daran zu arbeiten, den Sachverhalt mit unverstelltem Blick neu zu betrach-
ten.

Egal, ob es sich um korperliche oder physikalische Merkmale handelt, die Sie
sehen, um emotionale Aspekte, die Sie wahrnehmen oder um konzeptuelle
Strukturen dessen, was Sie verstehen, wenn Sie sich Thre Voreingenommen-
heit eingestehen und sie dann hinter sich lassen, werden Sie erkennen, was
wirklich da ist und (was noch wichtiger ist) entdecken, was fehlt.

Zwei Erfahrungen aus zwei Kunstkursen. Indem wir uns mit Kunst beschaf-
tigen, sehen wir die reale Welt mitunter klarer. Im Folgenden geben wir zwei
kurze Anekdoten wieder, die uns die Herausforderungen, denen wir uns als
Studenten der Kunstgeschichte zu stellen hatten, vor Augen fithren.

Ich (Starbird) war noch im Grundstudium am Pomona College, als ich mich
in der letzten Reihe eines Seminars liber mittelalterliche Geschichte wieder-
fand, das von einer sehr kunstbeflissenen, sehr alten Dozentin geleitet wurde.
Die Studenten waren der festen Uberzeugung, dass ihr Wissen tiber gotische
Kathedralen nur deshalb so auf3erordentlich umfassend war, weil sie schon
gelebt hatte, als diese gebaut wurden. Eines Tages zeigte die antike Dozentin
das Dia eines mittelalterlichen Gemaildes und fragte: ,Mr. Starbird, was sehen
Sie auf diesem Bild?“

Nattirlich fiel mir nichts von Belang ein. Das Gemalde sah einfach seltsam
aus — die Korperteile wirkten merkwiirdig unproportioniert und die golde-
nen Heiligenscheine sahen aus wie die Bogen tiber dem McDonald’s-Schrift-
zug, wodurch mein Magen automatisch zu grummeln anfing. Aber natiirlich
wusste ich, dass jede Kunst so etwas wie einen ,,Sinn“ zu haben hatte, sodass
ich mich bemihte, meinen Kunstsachverstand zum Ausdruck zu bringen
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und antwortete: ,Ich glaube, der Lichtschein reprasentiert den Kreislauf des
Lebens — von der Dunkelheit des urzeitlichen Nichts tiber die strahlende
Herrlichkeit und wieder hinab in den Abgrund der Ewigkeit.“ Ohne mit der
Wimper zu zucken, konterte die sonst so ehrfurchtgebietende Kunstprofes-
sorin: ,,Horen Sie auf zu quatschen und sagen Sie uns, was Sie sehen!” Das war
nicht die Reaktion, die ich erwartet hatte.

Der zweite Vorfall ereignete sich viele Jahre spater, als der andere Autor (Bur-
ger) beschloss, sich eine beliebte Vorlesung zum Thema ,Einfihrung in die
Kunstgeschichte* am Williams College anzuhoren. Die Kunstprofessorin war
eine hervorragende, theatralische Rednerin und ihre Vorlesungen waren
uberaus fesselnd. Zu Beginn des Semesters zeigte sie das Bild eines Monchs,
der an der Kiiste stand, dem Betrachter den Riicken zuwandte und auf die
blaue See und einen unglaublichen Himmel hinausblickte. Die Professorin
fragte die Studenten: ,Was sehen Sie?“ Der abgedunkelte Zuhdrerraum blieb
still. Wir schauten intensiv und griibelten Uber die verborgene Bedeutung
des Bildes nach, aber niemand sagte etwas — wir kamen einfach nicht dar-
auf. Mit einem dramatischen Seufzer beantwortete sie ihre Frage selbst: ,Es
ist ein Monch! Er wendet uns den Riicken zu! Er steht am Strand! Das Meer
ist blau und der Himmel ist ungeheuerlich.“ Ach so ... warum hatten wir das
nicht gesehen? Um uns nicht mit unserer eigenen Voreingenommenheit zu
belasten, hatte sie uns die Frage gestellt, ohne uns den Kiinstler oder den Titel
des Gemaldes zu nennen. Es handelte sich um das Bild ,Der Ménch am Meer*
von Caspar David Friedrich (1808-1810).

Um Thre Welt besser zu verstehen, nehmen Sie bewusst wahr, was Sie tatsdch-
lich sehen — egal wie profan oder offensichtlich es zu sein scheint - statt Ver-
mutungen dartiber anzustellen, was Sie Threr Meinung nach sehen sollten.
Indem Sie zum Ausdruck bringen, was Sie wirklich sehen, zwingen Sie sich
dazu, sich dessen bewusst zu werden, was da ist und was fehlt. Wenn Sie es
sehen, dann sagen Sie es; wenn Sie es nicht sehen, dann behaupten Sie auch
nicht, es zu sehen.

Indem Sie ehrlich und sorgfaltig herausarbeiten, was genau Sie wissen und
was Sie nicht wissen, zwingen Sie sich, die Liicken in Threm Wissen zu iden-
tifizieren und sie dann aufzufiillen. Genau an der Schnittstelle zwischen den
Dingen, die Sie wissen und den Dingen, die Sie noch nicht wissen, setzt der
Lern- und Wachstumsprozess an.
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Nennen Sie die Dinge beim Namen

Wenn Sie Hausarbeiten verfassen, Klausuren schreiben oder im Beruf an
einem Assessment-Center teilnehmen, kdnnen Sie zeigen, was Sie wissen.
Ungliicklicherweise fithren Teilbewertungen oder sozialer Druck héiufig
dazu, dass Sie ermutigt werden, vorzugeben, Sie wiissten mehr als Sie
eigentlich wissen. Wenn Sie aber allein zu Hause sitzen, dann nehmen
Sie sich Thre Hausaufgaben oder mdgliche Testfragen einmal unvorein-
genommen vor und schreiben Sie ehrlich nieder, welche Schwichen und
Starken Sie Threr Meinung nach haben. Vermeiden Sie ganz bewusst, zu
schwindeln und sich selbst tiber Wissensliicken und Unklarheiten hin-
wegzutauschen. Stattdessen geben Sie einfach zu, was Sie noch nicht oder
nur unzureichend verstehen oder wissen. Dann beginnen Sie, die Liicken
zu fiillen. Wenn Sie Thre eigenen Unsicherheiten identifizieren und zuge-
ben, haben Sie den wichtigsten Schritt zu einem soliden Verstehenspro-
zess bereits getan.

Fallbeispiel: Kommunikation

Wenn Sie einen Aufsatz schreiben oder ein Schriftstiick verfassen, dann
lesen Sie Wort fir Wort, was Sie geschrieben haben - nicht, was Sie be-
absichtigt haben, zu schreiben. Geben Sie vor, Sie wiirden das Argument,
das Sie vorbringen, nicht kennen und lesen Sie, was Sie wirklich geschrie-
ben haben. Was ist verwirrend, was fehlt? Wenn Sie glauben, dass Sie eine
Idee haben, diese aber nicht angemessen in Worte fassen konnen, dann
hat dieser Prozess eine Liicke oder Unklarheit in Threm Verstindnis auf-
gedeckt. Wenn Sie derartige Schwachen erkannt und sich eingestanden
haben, dann wird Ihre Darstellung flir das Publikum klarer und direkter.
Wenn Sie eine Rede oder ein Referat halten miissen, dann wenden Sie ge-
nau diese Technik an und halten Sie sich die Worte vor Augen, die Sie sa-
gen und nicht die, die Sie in Threr Vorstellung sagen.

Das, was alle glauben, ist nicht unbedingt die Wahrheit. Verbreitete Mei-
nungen sind haufig einfach falsch. Oft lassen wir uns eher von Autorititen
oder durch ausreichend haufige Wiederholungen tiberzeugen, statt uns auf
eindeutige Beweise und die Wirklichkeit zu verlassen. Diese Tendenz, das zu
akzeptieren, was uns umgibt, macht es schwierig, zu unterscheiden, was wir
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wirklich wissen und was wir nur zu wissen glauben. Um diesen Unterschied
darzustellen, lassen Sie uns einen Blick auf den Untergang der Schwerkraft
werfen.

Um das Jahr 340 vor Christi Geburt behauptete Aristoteles, dass die Fallge-
schwindigkeit der Dinge abhangig von ihrem Gewicht sei. Mit anderen Wor-
ten: Er nahm an, dass schwere Objekte schneller fallen als leichte. Die Men-
schen akzeptierten diese Theorie aus zwei Griinden: 1) es klang verniinftig
und 2) Aristoteles hatte sie formuliert. Die Kombination aus Plausibilitdt und
Autoritit ist die Kernursache fiir etablierte Vorurteile. Fast zweitausend Jahre
lang blieb die Theorie Aristoteles tiber fallende Korper das vorherrschende
Paradigma. Erst wahrend des sechzehnten und siebzehnten Jahrhunderts be-
gannen die Menschen langsam, sich nicht mehr auf Autoritdten zu verlassen,
sondern nach belastbaren Beweisen zu suchen. Wie so oft in der Geschich-
te, wird der eigentlich allméhlich vollzogene Erkenntnisprozess durch einen
Mythos ersetzt, der eine plotzliche perspektivische Veranderung beschreibt.

In diesem Fall verdichtet der Mythos tber Galileo eine allméhliche Perspek-
tivenverschiebung auf ein einzelnes entscheidendes Experiment, das Galileo
angeblich absichtlich durchgefiihrt haben soll. Der Legende nach stellte Gali-
leo im Jahre 1588 Aristoteles Theorie tiber fallende Korper auf den Priifstand,
indem er auf den Schiefen Turm von Pisa stieg und eine Kanonenkugel aus
Eisen sowie eine genauso grof3e Kugel aus Holz hinaufschleppte. Hoffentlich,
nachdem er die Passanten am Fufle des Turms gewarnt hatte, lief3 er beide
Kugeln gleichzeitig fallen. Und zur Uberraschung vieler (insbesondere der
nichts ahnenden Spaziergénger, die seine Warnung nicht gehdrt hatten),
schlugen beide Kugeln im selben Moment auf den Boden auf. Somit hatte
Galileo bewiesen, dass schwerere Korper keinesfalls schneller fallen. Das
heif3t, dass Korper unabhéngig von ihrem Gewicht gleich schnell fallen, sieht
man einmal vom Luftwiderstand ab. Der wirkliche Mythos besteht heute wie
damals darin, dass die Menschen sich eher auf aussagekriftige Beweise statt
auf Autoritdten verlassen wiirden.

Wie kann es sein, dass Menschen uber tausende von Jahren an falsche Be-
hauptungen glauben, die leicht widerlegt werden kdnnen? Die Antwort lau-
tet: Menschen neigen dazu, Ideen zu akzeptieren, wenn Menschen, die sie
kennen oder respektieren, diese Ideen formulieren oder an sie glauben. Sie
miussen sich dartiber im Klaren sein, auf welcher Grundlage Ihre Ansichten
beruhen. Wenn Sie etwas nur glauben, weil jemand anders — und sei es ein
Dozent oder Professor — Ihnen erzahlt hat, das sei die Wahrheit, dann sollten
Sie nicht davon ausgehen, dass Thr Wissen wirklich fundiert ist. Die Anekdote
uber Galileo verdeutlicht, dass es eine gesunde Einstellung ist, zu glauben,
dass Beweise Fragen aufwerfen, egal, wer das Gegenteil behauptet. Suchen
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Sie nach Beweisen und geben Sie sich erst zufrieden, wenn Sie das Warum
kennen.

Woher wollen Sie das wissen? Indem Sie sich bewusst machen, worauf Thre
Meinungen und Glaubensgrundsatze beruhen, beginnen Sie, sich selbst und
Ihre Welt besser zu verstehen. Unterziehen Sie Thre Meinungen und Ansich-
ten regelmaflig einer sorgfiltigen Prifung und fragen Sie, woher Sie Thr Wis-
sen eigentlich nehmen. Auf welche Beweise stiitzt es sich? Auf welche Quel-
len greifen Sie zurtck, um Ihre Meinung zu begriinden? Wenn die Quellen
nicht verldsslich sind, dann konnten Sie offener fiir die Moglichkeit werden,
dass Thre Meinungen oder Thr Wissen auf einem Irrglauben beruhen. Ma-
chen Sie es sich zur Gewohnheit, regelmif3ig Sachverhalte zu finden, fiir die
Sie Thre Ansichten tiberdenken miissen.

Nicht das, was wir nicht wissen, bereitet uns
Schwierigkeiten. Sondern das,

was uns falschlicherweise als gewiss erscheint.

Will Rogers oder Mark Twain oder jemand anders ...

Wenn Sie sich fiir Ideen und Konzepte 6ffnen, die Ihrer Intuition widerspre-
chen, kann sich daraus die Chance ergeben, neuartige Losungen zu finden
und neue Erkenntnisse zu gewinnen. Aber wie konnen wir solche Gelegen-
heiten erkennen? Wir sind sicherlich nicht absichtlich engstirnig. Wie also
konnen wir aus unserer nicht beabsichtigten Engstirnigkeit ausbrechen und
die Welt weniger voreingenommen betrachten?

Erstens kénnen wir einfach fiir einen Ubergangszeitraum und hypothetisch
alternative Ideen ausprobieren. Mit anderen Worten: Sagen Sie nicht: ,Gut,
ich werde meine Meinung zum Thema Krankenversicherung jetzt andern.”
Sagen Sie stattdessen: ,Morgen (oder vielleicht auch nur ,in den néchsten
zwanzig Minuten“) werde ich so tun, als wiirde ich eine andere Meinung
vertreten als sonst (auch wenn ich weif3, dass das unsinnig ist) und sehen,
wozu diese neuen Ansichten fiihren.” Diese Strategie erlaubt es Thnen, Ideen
auszuloten, ohne tief verankerte moralische oder institutionelle Vorurteile
uberwinden zu mussen. Es kann sogar sehr erhellend sein, sich auf Ideen ein-
zulassen, von denen Sie wissen, dass sie falsch sind. Denn wenn Sie den Kon-
sequenzen dieser ,falschen” Ideen nachgehen, fiihrt das vielleicht dazu, dass
Sie besser verstehen, warum Ihre urspriingliche Ansicht tatsachlich korrekt
ist, oder dass Sie neue und unerwartete Erkenntnisse gewinnen, die Thren ei-
gentlichen Ansichten widersprechen.
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Der Physiker Niels Bohr nutzte diese Herangehensweise, als er versuchte,
als Leiter einer Gruppe von Wissenschaftlern die Quantenphysik zu verste-
hen. Die Quantenphysik dient der Darstellung fundamentaler physikalischer
Prinzipien und mutet mitunter bizarr an. Sie stellt Behauptungen tiber das
Wesen der Natur auf, die sehr merkwiirdig klingen und unseren intuitiven
Ansichten Uber die Merkmale des Universums zuwiderlaufen. Als Niels Bohr
versuchte zu entscheiden, ob die Quantenphysik eine korrekte Beschreibung
der materiellen Welt wiedergibt, entschloss er sich, einen Tag lang anzuneh-
men, dass die Behauptungen innerhalb der Quantenphysik zutreffen und
den Folgeerscheinungen dieser Perspektive nachzuspiiren und anschlie-
fRend einen Tag lang anzunehmen, dass die Quantenphysik falsch sei und
den Konsequenzen dieser Sichtweise zu folgen. Indem er unterschiedliche
Perspektiven einnahm, war er in der Lage, jede einzelne Alternative objek-
tiver zu erforschen. (Nebenbei bemerkt: Er beschloss irgendwann, dass die
Quantenphysik eine bessere Erklarung physikalischer Phanomene darstellte
als die alternative Theorie, der er an den anderen Tagen nachgegangen war.)

Testen Sie Alternativen und schitzen Sie ab, ob sie zutreffen konnten
Nehmen Sie sich eine Ihrer Meinungen vor, die andere Menschen (und
zwar diejenigen, die eindeutig falsch liegen) nicht teilen. Nehmen Sie
sich eine Stunde lang Zeit und denken Sie tiber die Auswirkungen nach,
die Thre eigenen Ansichten zur Folge haben. Dann machen Sie sich eine
Stunde lang die alternativen Ansichten zu eigen und verfolgen Sie, wohin
diese fuhren. Versuchen Sie, keine Urteile zu fallen. Widerstehen Sie den
alternativen Denkansdtzen nicht. Sie werden damit keine Verdnderun-
gen herbeifithren. Diese Ubung verfolgt nur das Ziel, Alternativen realis-
tischer einschatzen zu lernen. Das Ergebnis konnte lauten, dass Sie Thre
Meinung andern, aber es ist eher wahrscheinlich, dass Sie einfach nur ein
ausgepragteres Gespur dafiir entwickeln, warum die alternativen Ansitze
fr andere Menschen schliissig sind. Wenn eine Stunde sich als zu langes
Zeitintervall herausstellt, dann verkirzen Sie die Ubung auf fiinfzehn-Mi-
nuten-Intervalle.

Fallbeispiel: Nehmen Sie die andere Perspektive ein

Nehmen Sie an, der Veranstaltung einer Gruppe oder einer Partei teil, de-
ren Ansichten Sie nicht teilen. Wenn Sie zum Beispiel Student sind und auf
der Seite der Republikaner stehen, gehen Sie zu einer Veranstaltung der

38



Jungen Demokraten. Vielleicht fiihlen Sie sich anfangs nicht ganz wohl
in Threr Haut, aber bemiihen Sie sich, nicht sofort iber Gegenargumente
nachzudenken. Stattdessen horen Sie zu und versuchen Sie, Verstandnis
fir neue Sichtweisen aufzubringen — und vielleicht neue Verbindungen
herzustellen

Finden Sie heraus, was fehlt

Es ist keine leichte Aufgabe, sich dazu zu zwingen, zu erkennen, was tatsach-
lich vor Thnen liegt, statt nur das zu sehen, was Sie Threr Meinung nach sehen
sollten. Eine noch groflere Herausforderung besteht jedoch darin, festzu-
stellen, was fehlt. Und dabei gibt es keinen zuverldssigeren Weg die Realitdt
deutlicher vor Augen zu haben, als freimiitig nach den Liicken zu suchen -
nach dem Negativraum, wie er in der Kunst genannt wird, das heif’t, nach
dem Raum, der die Objekte oder Themen umgibt, die uns eigentlich inter-
essieren. In unseren tdglichen und intellektuellen Erfahrungen gibt es viele
unterschiedliche Liicken. Wenn Sie sich mit irgendwelchen Sachverhalten
beschiftigen, dann stellen Sie sich selbst die Aufgabe, diejenigen Konzepte
zu identifizieren, die Sie nicht wirklich umfassend verstehen. Diese Konzepte
konnen in der Tat Ideen sein, die Sie eigentlich schon vor ein paar Semes-
tern oder zu einem anderen Zeitpunkt in Threm Leben hitten lernen sollen.
Verzweifeln Sie nicht. Ehrlich zuzugeben, dass es diese Wissens- oder Ver-
standnisliicken gibt, ist immer der erste Schritt in Richtung des Versuches,
die Lucken zu flllen. Selbstverstandlich ist die schwierigere Frage die, wie Sie
erkennen konnen, was tatsiachlich nicht zu sehen ist.

Fiigen Sie Adjektive hinzu und decken Sie Liicken auf. Lassen Sie uns in eine
Zeit zurlckkehren, in der es noch keine Farbfotografie gab. In dieser Zeit re-
deten die Menschen von ,Fotografien” und nicht von Schwarz-Weif3-Fotos,
wie wir es heute tun. Die Mdglichkeit, farbige Abbilder der Wirklichkeit zu
erstellen, gab es noch nicht und deshalb war es unnétig, die zusétzliche Qua-
litat ,,schwarz-wei}” hinzuzufiigen. Nehmen Sie trotzdem an, dass wir auch
schon zu Zeiten der Schwarz-Weif3-Fotografie die Phrase ,,schwarz-und-weif3’
mitgedacht haben. Indem wir uns dieser Tatsache 6ffnen, machen wir uns
die gegenwirtigen Beschrankungen bewusst, denen wir unterliegen und 6ff-
nen uns auf diese Weise neuen Denkansdtzen.

«
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Der , Erste Weltkrieg” wurde erst so genannt, nachdem der ,Zweite Weltkrieg“
begonnen hatte. Vor diesen schrecklichen Ereignissen in den vierziger Jahren
wurde der Erste Weltkrieg einfach ,Der Grofie Krieg“ oder auch ,Der Krieg,
der alle Kriege beenden soll“ genannt. Stellen Sie sich vor, wir hitten den
Krieg schon 1918 ,Der Erste Weltkrieg“ genannt. Eine solche Bezeichnung hét-
te das Bewusstsein, dass es einen weiteren derart umfassenden Konflikt ge-
ben kénnte, in allen Staaten und bei all ihren Biirgern gescharft und vielleicht
dazu gefiihrt, dass auf der internationalen Biihne bessere strategischen Ent-
scheidungen gefallen wiren. Wir machen uns Sachverhalte bewusst, wenn
wir sie ausdriicklich identifizieren und artikulieren.

Im Jahre 1937 stellte Sylvan Goldman, Inhaber eines Lebensmittelgeschiftes,
fest, dass er seine Kunden besser verstehen misse. In seinen Augen wurden
die Kaufeigenschaften der Kunden dadurch bestimmt, dass ,ein Mensch nur
das kaufen kann, was er oder sie tragen kann.“ Ausgestattet mit dieser Er-
kenntnis und seinem Wunsch, dazu beizutragen, dass seine Kunden mehr
kaufen konnten, nahm Mr. Goldman einige Holzklappstiihle, befestigte
Rader an den Stuhlbeinen und einen Korb auf der Sitzfliche. Damit hatte
er den Einkaufswagen erfunden. Auf diese Weise rollte nicht nur in seinem
Geschaft der Rubel, er hatte dartiber hinaus den Weg frei gemacht, damit in
Zukunft auch in anderen Lebensmittelladen, in Kaufhausern, im Einzel- und
Elektrohandel sowie in Baumarkten grofiere Mengen an Waren transportiert
werden konnten. Allein aufgrund der Tatsache, dass er beschrieb, was er sah,
gelang es ihm, auch das nicht Sichtbare zu erkennen.

Entdecken Sie das, was unsichtbar ist

Wahlen Sie Thr eigenes Thema, Anliegen oder Thren Studienschwerpunkt
aus und versehen Sie dieses mit einem Adjektiv oder mit einem beschrei-
benden Satz (so wie ,Der Erste” vor ,Weltkrieg”), der die Situation néher
erldutert, idealerweise ein Merkmal, das das Thema eingrenzt oder flr
selbstverstindlich gehalten wird. Dann tberlegen Sie, ob Thre Phrase
neue Chancen oder Moglichkeiten erdffnet. Es konnte hilfreich sein, sich
diese Ubung als Wort-Assoziations-Spiel vorzustellen. Wenn Sie zum Bei-
spiel ein Student sind, kdnnten Sie ein Wort wie ,Semester” auswahlen
und dann die ersten wenigen Adjektive auflisten, die Thnen in den Sinn
kommen - zum Beispiel ,geschiftig®, ,langweilig® ,ermiidend®, ,aufre-
gend“ und so weiter. Nutzen Sie die neuen Adjektive, um interessante und
provozierende Einsichten zu gewinnen, die ansonsten gar nicht bemerkt
worden waren.
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Fallbeispiel: Padagogik

Caroline dachte tiber Themen aus ihrem Fachgebiet Pddagogik nach und
beschloss, die Ubung, Themen mit Adjektiven zu versehen, auf den Be-
reich der Pddagogik anzuwenden. Sie charakterisierte das gegenwartige
Bildungssystem als ,nichtindividualisierte Ausbildung“ Diese Beschrei-
bung sorgte sofort dafiir, dass sie sich damit beschaftigte, in welchem
Ausmaf} Bildung - vielleicht in der Zukunft — auf individuelle Lernstile,
Lernziele und Lerninhalte zugeschnitten sein konnte. All diese Gedanken
lieen sich allein aus ihrer Beschreibung dessen ableiten, was das Bil-
dungssystem heute auszeichnet.

Gedanken zum Schluss: Grundlegend ist besser

,Erarbeiten Sie sich Sachverhalte grundlegend” ist ein gutgemeinter Rat, aber
was bedeutet das wirklich? Tatsache ist, dass die meisten Menschen in ihrem
ganzen Leben kaum etwas wirklich grundlegend verstehen. Viele Studenten,
die in Klausuren schlecht abgeschnitten haben, erkldren uns im Nachhinein:
,Ich wusste es, aber ich konnte es nicht erkldren ... Wir antworten dann im-
mer: ,Wenn Sie es nicht erklaren kdnnen, dann haben Sie es nicht verstanden.”

Wenn Sie die einfachsten Dinge umfassend verstehen, fihrt das dazu, dass
Sie die fundamentalen Prinzipien, Ideen und Methoden beherrschen, die
sich dann als solide Basis flir weitere Lernprozesse anbieten. Indem Sie sich
mit den wesentlichen Dingen auseinandersetzen, verfligen Sie Uber das
Herzstiick oder das Skelett, das Sie befahigt, die Thematik weiter zu vertiefen.
Wenn Sie einen unverfélschten Blick auf das werfen, was schon da ist, gelingt
Thnen ein vorurteilsfreier Blick auf Ihre Welt. Und indem Sie herausfinden,
was fehlt, konnen Sie die Grenzen Ihres Wissens erforschen, sich neue Mog-
lichkeiten erschlief3en und neue Losungen fiir komplexe Probleme entwi-
ckeln. Angefangen bei der materiellen Welt, tiber gesellschaftlich relevante
Sachverhalte, bis hin zu personlichen Beziehungen, dem akademischen Le-
ben, der Wirtschaft, abstrakten Ideen und sogar der Welt des Sports ist eine
grindliche Erforschung einfacher und bekannter Dinge ein hervorragender
erster Schritt, um darauf aufbauend zu lernen, zu denken, zu gestalten und
Probleme zu 16sen.

JTief blicken” ist nicht nur eine wunderbare Metapher, sondern beschreibt
wortwortlich, was wir tun, wenn wir uns die bekannte Welt unter einem Ver-
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groflerungsglas ansehen. Wenn wir gewohnliche Dinge unter einer Lupe und
dann unter einem Mikroskop betrachten, dann entdecken wir nicht nur ganz
neue Welten, sondern auch Erkldrungen und Organisationsprinzipien, die
auch auf die urspriingliche, die makroskopische Welt zutreffen. Mehr noch,
wir assoziieren den Verstehensprozess mit dem Element Erde, weil wir buch-
stablich auf festem Boden stehen, wenn wir uns ein tiefgreifendes Verstand-
nis erarbeitet haben. Die Erde ist unter dem, worauf wir stehen.

Wenn Sie die Sie umgebende Welt mit ungewohnter Tiefe und Klarheit vor
Augen haben, dann wird sich Thnen eine Reichhaltigkeit, Struktur und Be-
deutung erschlief3en, die Sie nie zuvor gesehen haben. Zu den Zielen dieses
Buches gehort auch, dass wir beschreiben wollen, wie Sie einzigartige Ideen
konstruieren konnen, dass wir zeigen wollen, wie Sie alte Probleme l6sen
konnen und dass wir Ihnen erschliefRen wollen, wie Sie neue Welten erschaf-
fen konnen. Wir stehen Thnen dabei in einem Prozess beratend zur Seite, den
Sie in einem Ihnen bequemen Umfeld beginnen, auf gewohntem Terrain, mit
den Dingen, die Sie am besten kennen und er ermutigt sie, nach Merkmalen
zu suchen, die Sie normalerweise nicht wahrnehmen.

Diese Strategie erschlief3t Thnen Wege zum Erfolg in allen Lebensbereichen,
angefangen bei der Analysis, tiber das Verfassen provokativer Texte, bis hin
zu unzahligen weiteren Dingen.

Was Sie in dieser Welt am besten kennen, sind vertraute Objekte, Handlun-
gen und Ideen, die einen Grofiteil Ihrer Lebenserfahrung ausmachen. Aber
was Sie Ublicherweise nicht tun, ist, diese vertrauten Merkmale Ihres Lebens
mit Sachverstand unter die Lupe zu nehmen. Sie kdnnen sehr bewusst einen
ungewohnlich intensiven Blick auf vertraute Objekte, Handlungen, Ideen
und Erfahrungen werfen. Und wenn Sie das tun, beginnt auch schon Ihre Ent-
deckungsreise. Das Vertraute steckt voller Wunder. Beseitigen Sie alles, was
ablenkt, sehen Sie nach, was wirklich da ist und machen Sie das Unsichtbare
sichtbar.
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